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PRESENTACION

El Instituto Dominicano de Eva-
luaciéon e Investigacion Educativa
(IDEICE), a través de la investiga-
cion, aborda la realidad educativa
con el fin de conocerla mas profun-
damente y establecer las relaciones
entre los diferentes elementos del
sistema nacional, y con ello orientar
de manera mas efectiva, a la toma
de decisiones.

En este sentido, y como producto
de las investigaciones realizadas en
el Instituto, REVIE aporta en esta
edicién cuatro contribuciones, ini-
ciando con Brito Bigot y colabora-
dores en el articulo titulado Indice
de vulnerabilidad escolar en Republi-
ca Dominicana: Caracteristicas y Lo-
calizacién Geogrdfica, en el que nos
presentan integrando la base datos
del Sistema de Gestién de Centros
y Pruebas Nacionales, un algoritmo
que establece una puntuacién (score)
sobre el indice de vulnerabilidad
educativa y analiza las caracteristi-
cas del sistema educativo por regio-
nales y distritos, permitiendo dispo-
ner de informacién focalizada para
el logro de una mayor equidad.

El articulo de Van der Linder, nos ofre-
ce la posibilidad de considerar la in-
fluencia positiva del liderazgo trans-
formacional, ejercido por parte de los

directores sobre el cuerpo docente
de los centros educativos publicos
y privados del distrito escolar 04-02,
San Cristébal, Republica Dominicana
y si este incide en los resultados ob-
tenidos en las pruebas nacionales de
los alumnos de cuarto y octavo de
media.

Morales Romero, evalla el impacto
de la supervision escolar del MINERD
en la gestion administrativa escolar
para el logro de los aprendizajes,
utilizando variables instrumentales
que contabilizan los factores exdge-
nos del Sistema de Acompafamien-
to y Supervision (SAS).

Finalizamos, esta edicién, con el
estudio de Matos De Ledn sobre la
importancia que tiene la concep-
ciéon de formaciéon permanente, su
relacién con el desempeno profe-
sional pedagdgico, asi como su per-
feccionamiento para la formacion
de los valores morales universales.

Una vez mas el IDEICE, a través de
REVIE, coloca a la disposicion otra
edicion, y esta manera continuamos
reafirmando el compromiso con la in-
vestigacion de calidad, aportando evi-
dencias, informacién y conocimientos
pertinentes a toda la comunidad edu-
cativa nacional e internacional.

Julio Leonardo Valeiron Urena

Director Ejecutivo
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RELACION ENTRE EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
EJERCIDO POR LOS DIRECTORES Y LOS RESULTADOS
OBTENIDOS POR LOS ALUMNOS DE OCTAVO Y
CUARTO DE MEDIA EN LAS PRUEBAS NACIONALES:
CASO ESCUELAS PUBLICAS Y PRIVADAS DEL DISTRITO
ESCOLAR 04-02, SAN CRISTOBAL, REPUBLICA
DOMINICANA. (ANO ESCOLAR 2014-2015)

RESUMEN

| objetivo general de esta investigacion es estable-

cer si existe relacion entre el liderazgo transforma-
cional ejercido por los directores y los resultados ob-
tenidos por los alumnos de octavo y cuarto de media
en las pruebas nacionales, especificamente en las es-
cuelas publicas y privadas del Distrito Escolar 04-02,
San Cristébal, Republica Dominicana. (afo escolar
2014-2015). Para tales fines, se analizaron 59 centros
de dicho distrito escolar. Los resultados obtenidos
apoyan la hipétesis principal en su contrastacion in-
terna, esto es, considerando las variables del desem-
peno percibido (utilizando el mismo instrumento con
qgue se midio el liderazgo, aplicado a profesores del
establecimiento) y dimensiones relativas al liderazgo
transformacional. Sin embargo, al intentar establecer
la relacion existente entre liderazgo transformacional
y resultados obtenidos en las pruebas nacionales, los
resultados hacen que se descarte dicha hipétesis. Va-
rias explicaciones son consideradas.

PALABRAS CLAVE

Liderazgo Transformacional, directores, profesores,

pruebas nacionales.
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ABSTRACT

he purpose of this research study is to stablish if

there is a relation between the transformational
leadership exerted by the school principals and the
National Tests’ results obtained by the students of 8th
grade and 4th grade of middle school, specifically in
public and private schools of the School District 04-02,
San Cristobal, Dominican Republic (school year 2014-
2015). For such ends, 59 schools form this school dis-
trict have been analyzed. The results obtained from
the study support the main hypothesis in its internal
contrasting, this is, considering the variables of per-
ceived performance (applying the same instrument
with which the leadership was measured in teachers)
and the dimensions related to transformational lead-
ership. However, while trying to stablish the existing
relationship between transformational leadership and
the results obtained in the National Tests, the hypoth-
esis was refuted. Several explanations are considered.

KEYWORDS

Transformational leadership, school

teachers, National Tests.

principals,
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INTRODUCCION

El liderazgo transformacional ha sido conceptualizado
por Antonakis, J., Cianciolo, A. y Sternberg, (2004) como
un modelo por competencias basado en los distintos en-
foques del liderazgo. Estos autores plantean que el lider
transformacional presenta diferentes tipos de compe-
tencias, las cuales son: competencias de comportamien-
to, que a su vez se sub-dividen en comunicacion de la vi-
sidn, creacion de oportunidades de delegacién de poder
y demostracién de afecto y respeto por los seguidores, y
por otro lado, encontramos las competencias persona-
les, integradas por la vision, el poder y la auto-confianza.
Bennis y Nanus (1985), se refieren explicitamente a la im-
portancia de la orientacion del lider hacia la delegacion
de poder en los seguidores. También Bass (1985) pun-
tualiza sobre la influencia idealizada, un término usado
en lugar del anterior y de carisma, que es un enfoque
hacia el poder y la influencia. La confianza, como factor
del liderazgo, fue identificada explicitamente por Bennis
y Nanus (1985). Fue parte de la expansion y la extension
de House, Shamir (1993), y finalmente fue definida de
forma mas cercanay presentada como una caracteristica
crucial por Sashkin y Sashkin (2003). En cuanto al lideraz-
go y su contexto, Antonakis, J., Cianciolo, A. y Sternberg,
(2004), observan que también existe un interés por par-
te del lider, sobre este aspecto, entendiendo el mismo
como el ambiente organizacional o cultura donde los
lideres ejercen su liderazgo. Segun Leithwood & Jantzi,
(2005) y Leithwood & Riehl, (2005), aplicado a la funcion
docente, el liderazgo transformacional puede incidir de
manera positiva en el logro de resultados por parte de
los alumnos y docentes relacionados. Centrandonos en
nuestro contexto especifico, la Republica Dominicana,
se han realizado importantes esfuerzos tendentes al
mejoramiento sustancial, cuantitativo y cualitativo de
la educacion ofrecida a los alumnos, tanto de escuelas
publicas como privadas. Enmarcado en esta intencion
estatal surgen las Pruebas Nacionales para los alumnos
de octavo grado y cuarto de media. En tal sentido, el li-
derazgo transformacional de los directores, ejercido a
través los maestros bajo su coordinacion, pudiera ejercer
una relacion positiva en los resultados obtenidos por los
alumnos en dichas pruebas. Sin embargo, no existe a la
fecha evidencia empirica que avale dicha hipotesis para
el contexto especifico al que se dirige este estudio.
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MARCO TEORICO

Para empezar, es importante realzar que existen mu-
chas definiciones de liderazgo. Como ejemplo, Gary
Yulk (2002) elabora una lista de nueve definiciones y
el Manual de liderazgo de Bernard Bass (1990), una
docena, que difieren, en su mayoria en dos atributos
basicos: el proceso y la influencia. El liderazgo se ca-
racteriza por ser un proceso dindmico de interacciéon
entre el lider y sus seguidores. Burns (1978) distinguio
que esta interaccion puede ser de dos formas distin-
tas: algunas veces los lideres y sequidores interactiian
para intercambiar entes de valor, ya sean éstos tan-
gibles o intangibles, a lo que Burns llama “liderazgo
transaccional”. Otras, los lideres y los seguidores se
dan danimo mutuamente para elevar su motivacion,
sus propdsitos y su enfoque en sus metas y objetivos;
a esta modalidad Burns la denomina “liderazgo trans-
formacional” En esta interaccién tanto pueden los
seguidores transformar a los lideres como los lideres
a sus seguidores. De acuerdo con planteamientos de
Burns (1978), la relacion lider-seguidor estd arraigada
en las expectativas, los valores y el marco de poder que
influencian las interacciones a través del tiempo. Aun-
que el liderazgo es en algunas ocasiones analizado en
lo abstracto, en la practica, éste ocurre en el marco de
un contexto organizacional especifico. Como plantea
Bass “el rumbo del liderazgo puede depender del tipo
de institucidon en que éste es encontrado” (1995, P. 38).
Firestone y Riehl (p.1, 2005) plantean las siguientes
interrogantes “;Como pueden los lideres educativos
incrementar el aprendizaje de los alumnos, y cémo
pueden hacerlo para fomentar la equidad en los resul-
tados educativos? Cuando el centro estd débilmente
articulado y las practicas docentes individuales de-
penden de la voluntad de cada profesor y la“légica de
la confianza”, como comenta Elmore (2010), poco se
puede esperar del centro educativo como conjunto.
Las investigaciones empiricas verifican que los efectos
del liderazgo pedagdgico en la mejora de aprendi-
zajes son mayores en contextos desfavorecidos o en
escuelas de bajo rendimiento (Bolivar, 2011). El mo-
delo de liderazgo transformacional tiene sus origenes
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en un contexto no educacional (Burns, 1978) donde el
énfasis se pone en la agencia del lider quien reuniria
las siguientes caracteristicas:

+ Inspiracién: motivacién de los subordinados a
través del carisma.

- Consideraciones individuales: enfoque en las ne-
cesidades individuales de los subordinados.

« Estimulacion intelectual: influencia del pensa-
miento y la innovacion de los subordinados.

+ Influencia idealizada: comunicacién y construccion de
un compromiso emocional con la visién (Gronn 1996).

Posteriormente, Bass y Avolio (1994) amplian esta des-
cripcion de las caracteristicas, definiéndolas como sigue:

+ Influencia idealizada (atributo): cémo los seguido-
res ven el poder y la confianza del lider y si éste
tiene un propésito moral.

+ Influencia idealizada (comportamiento): compor-
tamiento por parte del lider centrado en valores,
creencias y sentido de propésito.

« Consideraciones individuales (comportamiento):
desarrollo y demostracién de interés hacia los se-
guidores por parte del lider.

« Estimulacion intelectual (comportamiento): es-
timular a los sequidores a enfocar los problemas
desde diferentes perspectivas en busqueda de
nuevas soluciones.

« Motivacién inspiracional (comportamiento): el li-
der articula una vision y exhibe optimismo y con-
fianza en el logro de la misma.

El enfoque de Bass (1985) puede ser categorizado como
comportamientos y caracteristicas. Considera que éstas
cuatro dimensiones conductuales son acciones que pro-
ducen sentimiento de carisma en los seguidores, com-
portamientos que inspiran a través de la comunicacion
de la vision, acciones que expresan consideracién y es-
mero hacia los seguidores y comportamiento que aco-
play reta a los seguidores a pensar y a actuar para ellos
mismos. El enfoque de Bass (1985) también esta basado
en el carisma como atributo, aunque argumenta explici-
tamente que este carisma es necesario pero no suficien-
te para que el liderazgo transformacional exista. En otro
enfoque de liderazgo transformacional, Bennis y Nanus
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(1985) identifican lo que ellos llaman las cuatro “estrate-
gias” caracteristicas de los lideres sobresalientes:

+ Atencién mediante la vision. Se plantea la habi-
lidad de enfocar la atencidon en una excitante vi-
sion, a través del uso de metéforas draméticas y
excitantes presentaciones.

« Significado mediante el posicionamiento. Se sefa-
la no sélo la habilidad de una clara comunicacién
entre el lider y cada uno de sus seguidores, sino
también la actividad de crear sentido en los demas.

- Confianza mediante el posicionamiento de los
seguidores. A través de la exhibicién de acciones
consistentes, particularmente acciones que im-
plementan la vision.

« El despliegue del yo. Conocimiento y madurez de
sus fortalezas y estar seguro de que se alinean con
las necesidades organizacionales, concentrando-
se en el logro de éxito con los demas, en vez de
enfocarse en evadir fracasos.

Con estas cuatro estrategias Bennis y Nanus (1985)
apuntan que la delegacion de poder es el foco cen-
tral que apuntala el liderazgo transformacional. Esto
ocurre cuando los lideres disefan y construyen lo que
Bennis y Nanus (1985) llaman “arquitectura social” y
gue otros llaman, cominmente, “cultura”. El enfoque
de Bennis y Nanus (1985) incluye tanto comporta-
mientos como rasgos personales y también considera
el contexto organizacional. Los tres comportamientos
centrales son comunicacién, desarrollo de un clima de
confianza y creacion de oportunidades de delegacion
de poder. Los rasgos personales mas importantes en
la conceptualizaciéon de Bennis y Nanus (1985) son au-
toconfianza, orientacion hacia la delegacion de poder
y vision. Al mismo tiempo que Bass (1985) estaba tra-
bajando en su modelo de liderazgo transformacional,
Marshal y Molly Sashkin (1984) estaban construyendo
su primer borrador del cuestionario de comporta-
miento del lider “El lider Visionario (LBQ)". Esta primera
version del LBQ estuvo basada en el trabajo de Ben-
nis y Nanus (1985), descrito anteriormente. Sashkin
(1984) utilizé las cinco categorias originales de Ben-
nis (1984) para desarrollar el cuestionario. La versiéon
actual de este cuestionario llamado “El perfil del lide-
razgo (TLP)” se ha reducido a cuatro dimensiones de
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comportamiento: liderazgo comunicativo, liderazgo
creible, liderazgo de atencién y liderazgo creativo.

Igualmente, Sashkin (1988) identificé tres “caracteris-
ticas personales” que eran especificas para diferen-
ciar los lideres transformacionales excepcionales de
los lideres promedio: liderazgo confidente, liderazgo
centrado en los sequidores y liderazgo visionario. Este
autor consideré también importante los factores con-
textuales conocidos como cultura organizacional que
Nanus y Bennis también consideraron y llamaron ar-
quitectura social. Resumiendo, Sashkin (1988) plantea
cuatro comportamientos, tres caracteristicas de lide-
razgo y los factores contextuales. Los comportamien-
tos son comunicacion, construccion de la confianza,
atencién a los seguidores y la creacién de oportuni-
dades para la delegacién de poder. Las caracteristicas
son autoconfianza, delegacion de poder y vision.

El factor contextual es la cultura organizacional. Anto-
nakis, J., Cianciolo, A.y Sternberg, (2004) plantean una
nueva forma de verificar el liderazgo transformacional
a través de un Modelo por Competencias basado en
los distintos enfoques del liderazgo transformacional.
Estos autores plantean que el lider transformacional
presenta diferentes tipos de competencias, éstas son:

A. Competencias de comportamiento:

« Comunicacion de la vision. En todos los enfoques,
el comportamiento o habilidad esencial es la co-
municacion; generalmente de la vision futura de
la organizacion.

+ Creacién de oportunidades de delegacién de po-
der. El comportamiento de delegacién de poder
de parte del lider implica fomentar en otros la
toma de accion; esto es activamente crear opor-
tunidades para los otros, la busqueda de oportu-
nidades y la toma de riesgo.

« Demostraciéon de afecto y respeto por los segui-
dores. El respeto puede ser expresado directa e
indirectamente a través de acciones que implicita-
mente expresen afecto y respeto, como reconoci-
miento de contribuciones y celebracién de logros.
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B. Competencias personales:

« Vision.Todos los enfoques Bass (1985), Bennis y Nanus
(1985), Sashkin (2003), entre otros, plantean la impor-
tancia de la vision; éste es claramente el factor en que
mas enfoques coinciden como aspecto personal re-
currente en los lideres transformacionales.

« Poder. Aunque usando diferentes términos, la ma-
yoria de los enfoques también hacen referencia al
poder. Bennis y Nanus (1985) hablan explicitamen-
te de la importancia de la orientacién del lider ha-
cia la delegacién de poder en los seguidores. Tam-
bién Bass (1985) habla de influencia idealizada, un
término usado en lugar del anterior y de carisma
que es un enfoque hacia el podery la influencia.

« Autoconfianza. Esta caracteristica es compartida
por tres de los enfoques. La confianza del liderazgo
fue identificada explicitamente por Bennis y Nanus
1985, fue parte de la expansién y la extensién de
House, Shamir (1993) y finalmente, fue definida de
forma mas cercana y presentada como una carac-
teristica crucial por Sashkin y Sashkin (2003).

Segun Antonakis, J., Cianciolo, A. y Sternberg, (2004) los
lideres transformacionales efectivos configuran cultu-
ras que ayudan a los individuos, los equipos, los depar-
tamentos y el trabajo divisional a trabajar unidos efec-
tivamente compartiendo los valores de la cooperacion.
Finalmente, los lideres transformacionales exitosos
crean culturas que son auto sostenidas como conse-
cuencia de la fortaleza de los valores compartidos (An-
tonakis, J., Cianciolo, A. y Sternberg, 2004). El liderazgo
transformacional incide en los escenarios del centro
educativo: los objetivos, sus programas e instrucciones,
sus politicas, su cultura y organizacién y también en sus
recursos para alcanzar un mejor desempeno dentro de
los contextos en los cuales ejerce su influencia. Estas ex-
periencias en las escuelas basicas han forjado cambios
en los métodos de las ideas de la educacion. (Yu, Lei-
thwood y Jantzi, 2002). El director del centro practica su
liderazgo transformacional a través de métodos afecti-
vos y cognitivos con los docentes del centro, quienes le
han validado sus destrezas en la direccién de la organi-
zacion educativa (llies, Judge y Wagner, 2006).
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La forma en la que se comporta el director es el mo-
delo a sequir por parte de sus maestros. Los maestros
le atribuirdn autoridad y no cuestionan el comporta-
miento y profesionalidad del director. Los docentes
perciben al director como un individuo con estirpe
personal (Bass y Riggio, 2006) entre los maestros basa-
dos en su seguridad, o sea, sus quehaceres son perci-
bidos como mandatos acatados al instante cercioran-
do el éxito. Los subordinados registran la autoridad
del lider transformacional. El lider es el referente ético
y construye, conjuntamente con sus subordinados, la
vision institucional desde la perspectiva individual y
a sus funciones gerenciales. (Bass, 2006, p. 27). El di-
rector es percibido como una persona que fomenta la
produccién intelectual de sus docentes. Sus ideas son
innovadoras y tienen aprobacion entre sus maestros.
También, el director ampara la cooperacion de los
docentes los que proponen métodos nuevos y creati-
vos en la construccion de la visidn y misién del centro
(Avolio y Bass, 2004, p. 28). El liderazgo transformacio-
nal que ejerce el director considera a cada uno de los
docentes de acuerdo a sus necesidades haciéndolos
coparticipes de la misién de la organizacion. El éxito
de la labor directiva esta en crear armonia entre lo in-
dividual de cada docente y lo organizacional del co-
legio (Genge, Leithwood y Tomlinson, 1999, p. 800).
Podemos decir que el director es la persona que al-
canza la simetria entre las necesidades individuales
del maestro y las exigencias profesionales del centro
educativo. Elliderazgo practicado por el director, fun-
dado en la asertividad, «crea oportunidades de creci-
miento individual en cada docente» (Murillo, Barrio y
Pérez, 2006, p. 105). En adicién, el perfeccionamiento
de la cultura organizacional sirve de fundamento para
dicho crecimiento favoreciendo al centro y al docente.
De esta manera el director concede oportunidades a
sus docentes e incentiva su crecimiento personal.

MARCO CONTEXTUAL

La Republica Dominicana ha estado encaminada en
los ultimos anos y especificamente, durante el perio-
do presidencial del Lic. Danilo Medina (2012-2016),
hacia una gran transformacién del sistema educativo.
Esta reforma responde a la deficiencia histérica y a los
resultados poco satisfactorios a los que ha estado su-
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peditado tradicionalmente el sector educacion en el
pais, ademas de un relegamiento al que habia estado
sometido el sector educativo por parte de las autori-
dades gubernamentales. El Ministerio de Educacion
de la Republica Dominicana (MINERD) “es el érgano
del Poder Ejecutivo en el ramo de la educacion, en-
cargado de orientar y administrar el sistema educativo
nacional y ejecutar todas las disposiciones pertinentes
de la Constitucion de la Republica, de la vigente ley de
Educacion, de las leyes conexas y los correspondientes
reglamentos, en lo relativo a los niveles Inicial, Basico
y Medio” (OECD, 2008, 30). En cuanto a los niveles en
los que se estratifica el sistema educativo dominica-
no, encontramos que bajo la jurisdiccién del MINERD
se dispone el nivel inicial, el basico y el medio. Cabe
resaltar que existen requisitos de aprobacién para el
nivel medio. Dichos requerimientos son:

+ Obtencién de un minimo de 70 puntos por asig-
natura, y computados en base a cien puntos, pro-
ducto del promedio de las calificaciones parciales
y pruebas diversas aplicadas durante el curso.

+ Logro de una calificacion minima de 70 puntos en
las pruebas nacionales administradas cada afno por
el Estado para el grado de octavo y cuarto de media.

- Realizacion de la denominada labor social o servi-
cio social estudiantil, consistente en 60 horas de
labores comunitarias.

En las memorias institucionales presentadas por el MI-
NERD (2015) se destaca cdmo el contexto educativo do-
minicano ha estado ultimamente sacudido, tal como se
ha mencionado, por la Reforma Educativa, un movimien-
to que inicié localmente a raiz de la exitosa lucha civica
y ciudadana que se llevd a cabo para que se cumpliera
el legal mandato de otorgamiento del 4% del PIB al sec-
tor educacion, nunca llevado a la practica por gobiernos
anteriores. Producto de la discusiéon generada a nivel
nacional por esta situacién, se concerté el denominado
Pacto Educativo, que a su vez generé la denominada Re-
forma Educativa. Segun el MINERD (2015), los pilares de
dicha Reforma Educativa son los siguientes:

- Escuelas de Jornada Extendida.

+ Plan Nacional de Atencién Integral a la Primera In-
fancia “Quisqueya Empieza Contigo”.
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« Plan Nacional de Alfabetizacion “Quisqueya
Aprende Contigo”

« Construccién, ampliacién y rehabilitacion de aulas.

 Desarrollo de la Carrera Docente y Formacion de
Directores.

- Aumento salarial a los docentes.

+ Desarrollo curricular y gestion del conocimiento.

Cabe mencionar que, a pesar de todos estos avances
exhibidos por el MINERD, atiin permanecen muchos es-
collos que solventar en el sistema educativo dominica-
no. Uno de ellos, y quizas el principal, es el logro de la
calidad de la educacién, de sus contenidos y la conse-
cucion de los objetivos de aprendizaje. Otro obstaculo
con el que lidiar es el déficit de aulas y la lentitud en dis-
poner de nuevos espacios, debido a la indisponibilidad
de terrenos, por ejemplo, asi como el largo proceso de
nivelaciéon de conocimientos para los profesores y di-
rectores actuales, y la desercién escolar, sobre todo en
zonas social y econémicamente deprimidas.

METODOLOGIA

4.1 HIPOTESIS GENERAL DE LA INVESTIGACION:

A partir de lo analizado y planteado por los autores
en la revision bibliografica, es posible considerar la
existencia de una influencia positiva entre el ejerci-
cio del liderazgo transformacional ejercido por parte
de los directores sobre el cuerpo docente de los cen-
tros educativos objeto de andlisis y que este lideraz-
go transformacional incida a su vez en los resultados
obtenidos por los alumnos en las pruebas nacionales.
Esta, constituye la hipdtesis central de este estudio,
que puede expresarse de la siguiente forma:

H: “Existe una relacion positiva entre el ejercicio de lide-
razgo transformacional por parte de los directores y los
resultados obtenidos por los alumnos de octavo y cuarto
de media en las pruebas nacionales, especificamente en
las escuelas publicas y privadas del Distrito Escolar 04-
02, San Cristdbal, Republica Dominicana. Ano escolar
2014-2015".
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Esto implicaria que:

Resultados de calificaciones obtenidos en las Pruebas
Nacionales 8vo./4to. de media = f (Nivel de liderazgo
transformacional de los directores ejercido sobre los
maestros de asignaturas troncales de 8vo. y 4to. media,).

4.2. METODO DE INVESTIGACION

Este estudio constituye una investigacién de corte
analitico, cuantitativo y correlacional. Por sus caracte-
risticas, presenta rasgos exploratorios y descriptivos,
puesto que se definen condiciones especificas del fe-
némeno a estudiar (Sampieri, 2006).

4.3. DISENO DEL ESTUDIO

4.3.1 DEFINICION Y CALCULO DEL UNIVERSO
OBJETO DE ESTUDIO

El universo de estudio esta constituido por todos los
centros publicos y privados registrados oficialmente
en el Ministerio de Educacién como parte del Distrito
Educativo 04-02 de la provincia de San Cristobal, Re-
publica Dominicana, para el afio 2014-2015, funcio-
nando bajo la modalidad general y que posean gra-
dos octavo y/o cuarto de media, o sea, con alumnos
supeditados a pruebas nacionales. Segun informacio-
nes y listados suministrados por el Distrito Escolar 04-
02, los centros privados que funcionan bajo su super-
visidn ascienden a 57, mientras que los publicos son
72. Esto suma una cantidad total de 129 centros edu-
cativos. De estos centros, se tomaran como sujetos de
la investigacion a los directores y a los miembros del
cuerpo docente que imparten las asignaturas tronca-
les (lengua, matematicas, ciencias naturales y ciencias
sociales) de las areas que cubren las pruebas nacio-
nales de cada plantel, tanto para octavo grado como
para cuarto de media. Partiendo de que tenemos un
total de 129 centros, consecuentemente podemos
asumir que tendremos 129 directores sujetos de este
estudio. En cuanto a los docentes, no fue posible ob-
tener en el Distrito Escolar 04-02 (segun visita realiza-
da en abril 2015) un listado actualizado (afio escolar
2014-2015) de maestros de octavo y cuarto de media
de los centros de referencia, bajo el argumento de que
la permanencia de maestros y maestras esta atada a
una gran rotacion que escapa de su control directo, y
que construir uno seria muy inexacto.
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En tal sentido, suponiendo que tenemos, un maestro
en cada centro, por cada asignatura troncal evaluada
en pruebas nacionales (lengua, matematicas, ciencias
naturales y ciencias sociales) y que cada centro posee
(minimamente) una seccién de octavo y una de cuarto
de media, tendremos un maximo de 8 maestros por
centro, en el entendido que sean todos profesores di-
ferentes. Esto implicaria una poblacién total de 1,032
maestros (129 multiplicado por 8 maestros). Dado que
no fue posible confirmar esta suposicién en el Distri-
to Escolar 04-02, se preciso realizar un levantamiento
previo a la determinacion definitiva de la cuota mues-
tral, con el propésito de confirmar estos datos. Por
otro lado, constituyen parte de este estudio los estu-
diantes de los referidos centros, matriculados en los
grados de octavo grado y de cuarto de media, inscri-
tos en el ano escolar 2014-2015. De estos, se tomara
cuenta la calificacion final obtenida en el proceso de
evaluacion de las pruebas nacionales, segun la convo-
catoria inicial en la que se participe, restringiendo el
alcance de la investigacion a la primera convocatoria.
La calificacién a considerar es la basada en el 30%.

4.3.2 DEFINICION Y CALCULO DE LA MUESTRA

Para la obtenciéon de la muestra, tanto de centros edu-
cativos, (y consecuentemente de directores), como de
docentes, se han aplicado los pardmetros muestra-
les habitualmente usados para estos casos (nivel de
confianza 95%, margen de error 5%, heterogeneidad
50%). Bajo estos criterios, la muestra obtenida de cen-
tros asciende a 97 del total de 129 considerados como
universo. De estos 97, usando una afijacion proporcio-
nal, se obtiene una muestra estratificada de 54 centros
publicos y 43 privados.

Mismo procedimiento es aplicado a los directores.
En el caso de los profesores, se obtiene una muestra
de 281 docentes, que estratificando, de acuerdo a la
cantidad total en centros publicos y privados, se dis-
tribuye de la siguiente forma: 157 maestros en centros
publicos y 124 para centros privados. En cuanto a los
alumnos, dado que se trata de fuentes secundarias, se
tomaran los resultados obtenidos en las pruebas na-
cionales (basados en el 30%) por todos los estudian-
tes matriculados en octavo y cuarto de media de los
centros de estudio, durante las Pruebas Nacionales
correspondientes al aflo escolar 2014-2015.
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4.4. FUENTES, TECNICAS E INSTRUMENTOS
A UTILIZAR

Los datos manejados en esta investigacién proceden
tanto de fuentes primarias como de secundarias. De
fuentes primarias se obtendran las informaciones re-
lativas al liderazgo transformacional ejercido por los
directores. En tanto, los resultados obtenidos por los
alumnos en las pruebas nacionales, se obtendran des-
de fuentes secundarias. Otras fuentes secundarias son
libros, articulos académicos y publicaciones relativas
al tema de estudio. La técnica fundamental de reco-
leccion de datos es la encuesta. El instrumento utiliza-
do en este estudio corresponde a una traduccién de la
versiéon planteada por Bass y Avolio (2000) denomina-
do Cuestionario Multifactorial sobre Liderazgo, en su
segunda edicién y versién corta. Este instrumento es
conocido también por sus siglas en inglés MLQ (Form
5X-Short). Se ha optado por utilizar esta version del
instrumento por las siguientes razones: a) es la ultima
version disponible (Avolio & Bass, 2004), b) responde
a las principales criticas que ha recibido el cuestiona-
rio en versiones anteriores y ¢) mantiene la estructura
fundamental del trabajo de Bass y Avolio (2000).

El instrumento posibilita dos formatos de evaluacion
(Avolio & Bass, 2004), el que mide el grado de liderazgo
a través de la percepcidn de sus seguidores (rater form)
y el de autoevaluacién del lider (leader form). En nues-
tro caso, se pedira al director que auto-evalule su propio
liderazgo y a sus docentes (de las asignaturas troncales
de octavo y cuarto de media) que le evalden, por tanto,
se usaran ambas modalidades del instrumento (rater
form y leader form). El instrumento al que se hace refe-
rencia usa respuestas codificadas con la escala Likert y
es anénimo, requiriéndose Unicamente el nombre del
centro educativo abordado. Tal como se mencioné en
parrafos anteriores, para el caso de los estudiantes, la
informacién pertinente a los resultados obtenidos en
las pruebas nacionales, (versiéon 2014-2015) sera obte-
nida a partir de fuentes secundarias, misma que esta
contenida en las bases de datos del Ministerio de Edu-
cacion. Para estos fines se gestionard la autorizacién
pertinente, omitiendo los datos personales de los estu-
diantes, con la finalidad de guardar la confidencialidad
de los alumnos y alumnas.
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4.5 PLAN DE APLICACION

Como parte del proceso metodoldgico y de validacion
de la comprension del instrumento, se administrd
previamente el cuestionario a un grupo de docentes
(profesores y directores) participantes en un curso
universitario de post-grado, y provenientes de centros
publicos del interior y de la capital dominicana. La in-
tencion era validar que se comprendian los items con-
tenidos en el instrumento. Algunas modificaciones de
redaccion fueron realizadas. Estos resultados de prue-
ba fueron trasladados a una matriz y posteriormente
procesados con estadistica descriptiva, comproban-
dose la posibilidad de andlisis inferencial estadistico
de los datos.

Para la administracion definitiva del instrumento, se
consideraron las siguientes premisas metodoldgicas:

a. Gestionar, con el Distrito 04-02, la carta de autoriza-
cién para que el investigador principal y su equipo
puedan acceder a los centros objeto de estudio.

b. Realizar un primer contacto, telefénico o presencial,
con la finalidad de validar la cantidad de grados de
octavo y cuarto de media existentes en el centro,
asi como la cantidad de maestros de las asignatu-
ras troncales de dichos grados y si el centro perte-
nece a una demarcacion rural o urbana, con la fina-
lidad de guardar los criterios de representatividad
al momento de definir la muestra definitiva.

¢. Una vez determinada la cantidad de centros y
maestros que representa la muestra definitiva, se
procederd, primero, a una seleccién aleatoria de las
instituciones y maestros a abordar en cada centro.

d. Posteriormente, se procedera a establecer una
cita para visitar el centro y aplicar el instrumento
cara a cara.

e. En caso de que no sea posible contactar al direc-
tor del centro, o bien no se pueda aplicar el ins-
trumento a algun maestro sefalado como parte
de la muestra, se procedera a reemplazar por otro
individuo o centro perteneciente al universo de
estudio, siempre bajo criterios de aleatoriedad.
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4.6 PLAN DE ANALISIS

Las respuestas a la encuesta se analizaron tanto en el ni-
vel individual como en el de la escuela, con la finalidad
de obtener informacion valida para los niveles de lide-
razgo transformacional de cada director cuestionado y
en conjunto de su centro educativo. Para tales fines, se
utilizé el paquete estadistico para las Ciencias Sociales
(SPSS). Con esta herramienta se calcularon todos los
datos descriptivos de la muestra (medias, desviacio-
nes estandar, por mencionar algunos), coeficientes de
correlacion, entre otros. Ademas, se aplicaron pruebas
t de muestras independientes para comparar puntua-
ciones medias de los encuestados, para determinar si
las diferencias fueron estadisticamente significativas.
Por otro lado, se plantearon regresiones lineales que
expliquen la hipotesis principal de la investigacion,
siendo la variable dependiente la calificacion obtenida
por los estudiantes en las pruebas nacionales. Se inten-
to probar que existe una relacién entre los resultados
obtenidos por los estudiantes y los niveles de liderazgo
transformacional de los encuestados (considerando a
los directores como ejecutores de liderazgo sobre sus
maestros y el centro como una instancia conjunta ge-
neradora de liderazgo). De la eventual comprobacion
de esta hipotesis central, otras inferencias pueden deri-
varse dependiendo de los resultados que se obtengan
y de los hallazgos principales.

4.7 INCIDENCIAS EN EL LEVANTAMIENTO DE
LA INFORMACION

Antes de presentar los resultados obtenidos en la pre-
sente investigacion, es necesario puntualizar ciertas
incidencias acaecidas en el proceso de levantamiento
de los datos. Dichas ocurrencias son:

a. Tal como se especifica en el Plan de Aplicacion, el
primer contacto con los centros a ser analizados
se intentd hacer de manera telefénica, llamando
centro por centro, segun el listado provisto por el
Distrito 04-02. Después de varias jornadas de lla-
madas, se decidié cambiar la metodologia de con-
tacto y visitar directamente los centros, puesto que
la gran mayoria de escuelas, 0 no daban respuesta,
o el teléfono dispuesto en el listado no existia.
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b. Se decidié pues, visitar directamente los centros,
lo cual implicé esperar a que el director y profeso-
res pudieran atender al equipo encuestador. Esto
implicé una inversidon de tiempo considerable en
la aplicacion del instrumento. Estas visitas tam-
bién sirvieron para depurar “in situ”, si el centro
calificaba o0 no como parte de los criterios mues-
trales indicados.

. Con estas premisas, se obtuvo una muestra final
de 61 centros. No obstante, esta muestra se vio
reducida a 59 escuelas. Esta reduccién se debid
a que dos centros, en especifico el denominado
“Los Hoyos™y “Boruga Arriba“, aunque figuran con
estos nombres en el listado del Distrito, no estan
contemplados (por lo menos no con estos nom-
bres) en el listado de calificaciones de pruebas
nacionales obtenidas directamente del MINERD.
Se contacté al Distrito para conocer los nombres
reales de estos centros y sus codigos, pero la in-
formacion obtenida no concordaba con el listado

de calificaciones. Por tanto, estos centros fueron
excluidos del analisis.

4.8 RESULTADOS OBTENIDOS
« Resultados descriptivos

Para iniciar el analisis de los datos, se procedié a ex-
traer informaciéon descriptiva, tanto de los directores
encuestados como de los profesores de las asignatu-
ras troncales. La nuestra final alcanzé 59 centros, 43
de los cuales son publicos y 16 privados. En el caso de
los directores, predomina, tanto para centros publicos
como privados, el género femenino, con un 66% de
presencia. Tanto los directores de centros privados
como publicos abordados tienen edades comprendi-
das entre los 41 y los 60 afos. En cuanto a la expe-
riencia de los directores casi todos, especificamente
un 64%, posee mas de 9 aios de ejercicio, tal como se
puede apreciar en la tabla nimero 1, a continuacién:

TABLA NUMERO 1
DIRECTORES: ASPECTOS DESCRIPTIVOS

TIPO DE DEPENDENCIA
TOTAL DE LA MUESTRA DE
Ndm. %
Ndmero de Centros 59 100%
Ntmero de Directores en la Muestra 59 100%
Edad de los Directores
Entre 18y 30 afios 2 3%
Entre 31y 40 afios 9 15%
Entre 41y 50 afios 24 41%
Entre 51y 60 afios 18 31%
Mas de 60 afios 6 10%
59
Experiencia de los Directores
Menos de 1afio 2 3%
De 1a3 afios 6 10%
De4a5afios 5 8%
De 6a 8 afios 8 14%
Mds de 9 afios 38 64%
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DEL CENTRO EDUCATIVO

CENTROS PUBLICO PRIVADO
Ndm. % Ndm. %
43 73% 16 27%
15 25% 15 25%
2 5% 0 0%
7 16% 2 13%
17 40% 7 44%
13 30% 5 31%
4 9% 2 13%
43 100% 16 100%
2 100% 0 0%
6 100% 0 0%
4 80% 1 25%
5 63% 3 60%
26 68% 12 46%
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TOTAL DE LA MUESTRA DE CENTROS PUBLICO PRIVADO

Ndm. % Ndm. % Ndm. %
59 100% 43 73% 16 37%
Sexo de los Directores
Masculino 20 34% 17 85% 3 15%
Femenino 39 66% 26 67% 13 33%
59 100% 43 73% 16 27%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos recolectados y procesados en SPSS versién 22.

En relacién a los aspectos descriptivos de los profesores encuestados, las edades de los mismos se concentran
en tramos de longevidad mucho mas jovenes que las de los directores. Esto refleja la necesidad de cierto peso
en la carrera académica para alcanzar el grado de director. En el tiempo de experiencia de los docentes, se
aprecia la particularidad de que los profesores del sector publico poseen muchos mas afos de ejercicio (83%
dice poseer mas de 9 afos en la docencia), mientras que en los profesores del sector privado abordados en este
estudio la gran presencia de maestros se concentra en menos de un ano de experiencia (67%). Mas detalles en
la tabla nimero 2, a continuacion:

TABLA NUMERO 2
PROFESORES: ASPECTOS DESCRIPTIVOS

TIPO DE DEPENDENCIA DEL CENTRO EDUCATIVO

TOTAL DE LA MUESTRA DE CENTROS PUBLICO PRIVADO

Ndm. % Ndm. % Ndm. %
Nimero de Centros 59 100% 43 73% 16 27%
Ndmero de Profesores en la Muestra 247 100% 175 71% 72 29%
Edad de los Profesores 38 15% 14 37% 24 63%
Entre 18y 30 afios 97 39% 70 72% 27 28%
Entre 31y 40 afios 72 29% 52 72% 20 28%
Entre 41y 50 afios 38 15% 37 97% 1 3%
Entre 51y 60 afios 2 1% 2 100% 0 0%
Mas de 60 afios 247 100% 175 71% 72 29%
Experiencia de los Profesores 21 9% 7 33% 14 67%
Menos de 1afio 34 14% 18 53% 16 47%
De 1a3 afios 48 19% 33 69% 15 31%
De 4a7afios 58 23% 46 79% 12 21%
De 8a 12 afios 86 35% 7 83% 15 17%
Mas de 13 afios 247 100% 175 71% 72 29%
Sexo de los Profesores
Masculino 79 32% 61 77% 18 23%
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TOTAL DE LA MUESTRA DE CENTROS PUBLICO PRIVADO

Naim. % Nim. % Nim. %
Femenino 168 68% 114 68% 54 32%
247 100% 175 71% 72 29%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recolectados y procesados en SPSS versién 22.

« Relacion entre dimensiones de liderazgo transformacional y variables de desempefio medidas
internamente

Un primer paso en la inferencia estadistica a partir de los datos recolectados y analizados fue medir a nivel
interno, es decir, utilizando los indices que arroja el instrumento sobre liderazgo transformacional, la relacion
existente entre las dimensiones que determinan el mismo, y las variables de desempeno.

Al determinar los coeficientes de correlacién, los resultados arrojan que existe correlacion significativa e interna
entre las dimensiones que miden el liderazgo transformacional de los directores y las variables de desemperio,
tal como se puede apreciar en la tabla nimero 3, a continuacién:

TABLA NUMERO 3
RELACION ENTRE DIMENSIONES DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y VARIABLES DE DESEMPENO

INDICES DE CORRELACION LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y DESEMPENO

1A 1B M 1S IC T
EE Esfuerzo Extra 0.627%* 0.594** 0.613**  0.644**  0.332%*  (.686**
EFF Efectividad Total 0.627** 0.594** 0.13** 0.644**  0.392**  0.686**
SAT Satisfaccion Total 0.677** 0.576** 0.580%*  0.681**  0.485**  (.756**
RL Resultados del Liderazgo 0.694** 0.656** 0.652**  0.704**  0.459**  (.755%*

** L a correlacion es significativa en el nivel 0.01 (2 colas)
IA = Influencia Idealizada (atributo)

IB = Influencia Idealizada (comportamiento)

IM = Motivacion Inspiracional

IS = Estimulacion Intelectual

IC= Consideracion Individual

TL = Liderazgo Transformacional

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos recolectados y procesados en SPSS version 22.

+ Regresiones Lineales

Al obtener las regresiones lineales que intentan explicar el modelo de estudio, aun sin incluir la variable de las
calificaciones de pruebas nacionales, se observa que las variables relativas al liderazgo transformacional expli-
can en gran medida el modelo, tal como se puede apreciar en las tablas siguientes:

TABLA NUMERO 4
REGRESION LINEAL: DIMENSIONES DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y LA EFECTIVIDAD TOTAL

RESUMEN DEL MODELO

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado Error estdndar de la
estimacion
1 ,726° 527 517 ,69474

a. Predictores: (Constante), IC Consideracién individual, IB Influencia Idealizada (Comportamiento), IA Influencia idealizada (Atributo), IS Estimulacién individual, IM Motivacion Inspiraciones

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos recolectados y procesados en SPSS version 22.
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ANOVA*

Modelo Suma de cuadrados gl Media cuadratica F Sig.

1 Regresion 129,758 5 25,952 53,768 ,000b
Residuo 116,321 4 483
Total 246,079 246

a.Variable dependiente: EFF Efectividad Total

b. Predictores: (Constante), IC Consideracién individual, IB Influencia Idealizada (Comportamiento), 1A
Influencia idealizada (Atributo), IS Estimulacién individual, IM Motivacion Inspiracional

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos recolectados y procesados en SPSS version 22.

Y = 2.090 +.250 X1 +.112 X2 +.172 X3 +.300 X4 + .015 X5
X1=IA; sig. .000, X2=IB; sig. .114, X3=IM; sig. .016, X4=IS; sig. .000, X5=IC; sig. .779

TABLA NUMERO 5
REGRESION LINEAL: DIMENSIONES DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y ESFUERZO EXTRA.
VARIABLE DEPENDIENTE: EE ESFUERZO EXTRA

RESUMEN DEL MODELO

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado Error estdndar de la estimacion
1 ,726° 527 517 46316

a. Predictores: (Constante), IC Consideracién individual, IB Influencia Idealizada (Comportamiento), IA Influencia idealizada
(Atributo), IS Estimulacién individual, IM Motivacion Inspiracional

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos recolectados y procesados en SPSS versién 22.

ANOVA*

Modelo Suma de cuadrados gl Media cuadrdtica  F Sig.
1Regresién 57,670 5 11,534 53,768 ,000b
Residuo 51,698 4 215

Total 109,368 246

a. Variable dependiente: EE Esfuerzo Extra
b. Predictores: (Constante), IC Consideracion individual, IB Influencia Idealizada (Comportamien-
to), IA Influencia idealizada (Atributo), IS Estimulacién individual, IM Motivacién Inspiracional

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos recolectados y procesados en SPSS version 22.

Y=1394+.250A+.112IB+.172IM +.300 IS + .015IC

Y = Esfuerzo Extra, X1=IA; sig. .000, X2=IB; sig. .114, X3=IM; sig. .016, X4=IS; sig. .000, X5=IC; sig..779
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TABLA NUMERO 6
REGRESION LINEAL: DIMENSIONES DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y SATISFACCION TOTAL

RESUMEN DEL MODELO

Modelo R Rcuadrado R cuadrado ajustado  Error estandar de la estimacion
1 ,798° ,637 ,629 ,46599

a. Predictores: (Constante), IC Consideracion individual, IB Influencia Idealizada (Comportamiento),
IA Influencia idealizada (Atributo), IS Estimulacién individual, IM Motivacién Inspiracional

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos recolectados y procesados en SPSS version 22.

ANOVA*

Modelo Suma de cuadrados gl Media cuadratia  F Sig.
1Regresion 91,681 5 18,336 84,441 ,000b
Residuo 52,333 24 217

Total 144,014 246

a. Variable dependiente: SAT Satisfaccién Total

b. Predictores: (Constante), IC Consideracién individual, IB Influencia Idealizada (Comportamiento),
IA Influencia idealizada (Atributo), IS Estimulacion individual, IM Motivacién Inspiracional

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos recolectados y procesados en SPSS version 22.
Y =-0.837+.327 1A +.223IB-.001 IM +.270 IS + 0.145C

Y = Esfuerxo Extra, X1=IA; sig. .000, X2=IB; sig. .000, X3=IM; sig. .981, X4=IS; sig. .000, X5=IC; sig..002

« Influencia de las variables contextuales

A partir de los resultados obtenidos en los andlisis inferenciales anteriores, se procedié a examinar las influen-
cias que pudieran ejercer las variables contextuales, tales como el tipo de centro estudiado, asi como la existen-
cia o no de diferencias significativas entre ambos tipos de centros.

Los resultados preliminares muestran que en términos estadisticos y, segun las variables examinadas, no existe
diferencia significativa entre centros publicos y privados, a juzgar por los resultados mostrados en las tablas 7
y 8, a continuacion:

TABLA NUMERO 7
ESTADISTICAS DE GRUPO
TIPO DE CENTRO EDUCATIVO N MEDIA DESVIACION ESTAN- MEDIA DE ERROR
DAR ESTANDAR

IA Influencia idealizada Publico 218 3,5929 54543 ,03694
{atrblito) Privado 88 34716 67852 07233
IB Influencia Idealizada (Com-  Pdblico 218 3,6560 A7311 ,03204
portamiento) Privado 88 3,6051 53568 05710
IM Motivacion Inspiracional Publico 218 3,5803 ,57088 ,03866

Privado 88 3,5341 ,58499 ,06236
IS Estimulacion individual Publico 218 3,3716 58703 ,03976

Privado 88 3,3011 ,64233 ,06847
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TIPO DE CENTRO EDUCATIVO N MEDIA DESVIACION ESTAN-  MEDIA DE ERROR

DAR ESTANDAR
IC Consideracion individual Publico 218 2,8612 ,63858 ,04325
Privado 88 2,8466 ,71462 ,07618

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos recolectados y procesados en SPSS versién 22.

TABLA NUMERO 8
COMPARACION DE MEDIAS

PRUEBA DE LEVENE DE PRUEBAT PARA LA IGUALDAD DE MEDIAS
CALIDAD DE VARIANZAS

Sig. Diferenciade  Diferencia 95% de intervalo de confianza
(bilateral) medias de errror de la diferencia
estandar

Inferior Superior
[AInfluenda  Se asumen 1,788 182 1,637 304 103 12130 07409 -.02449 ,26709
idealizada varianzas
(Atributo) iguales
No se asumen 1,493 134,634 138 12130 ,08122 -.03933 ,28193
varianzas
iquales
IC Consi- Se asumen
deracion varianzas ,252 ,616 175 304 ,861 ,01465 ,08351 -,14969 ,17898
individual iguales
IBInfluenda  Se asumen 5,342 ,021 ,819 304 A14 ,05085 ,0.6212 -,07138 ,17308
|dealizada varianzas
(Comporta- iguales
miento)
No se asumen 77 144,664 439 ,05085 ,06548 -,07857 ,18027
varianzas
iguales
IM Se asumen ,603 438 ,636 304 ,525 ,04618 ,07261 -,09671 ,18907
Motivacion varianzas
Inspiracional iguales
No se asumen ,629 157,420 ,530 ,04618 ,07337 -,09874 19111
varianzas
iguales
1S Se asumen ,851 357 924 304 356 ,07042 ,07620 -,07953 ,22038
Estimulacion  varianzas
individual iguales
No se asumen ,889 148,774 375 ,07042 07918 -,08604 ,22688
varianzas
iguales
No se asumen
varianzas 167 146,043 ,867 ,01465 ,08760 -,15848 18777
iguales

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recolectados y procesados en SPSS versién 22.
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« Relacion entre el Liderazgo Transformacional y los resultados obtenidos en las Pruebas Naciona-
les de Octavo y Cuarto de Media: mediciones externas

Al intentar probar la hipotesis central de esta investigacidn, que gira en torno a la existencia o no de relacion
entre el liderazgo transformacional ejercido por los directores y los resultados obtenidos por los centros en las
Pruebas Nacionales, los resultados muestran, no solo que no existe dicha relacion, sino que la misma es mayo-
ritariamente negativa. Ver detalles en la tabla numero 9, a continuacién:

TABLA NUMERO 9
RELACION ENTRE LAS DIMENSIONES DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y LAS VARIABLES DE
DESEMPENO MEDIDAS EXTERNAMENTE

DIMENSIONES DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y LOGRO ACADEMICO (PN)

1A
Centros Promedio PN -674
Centros Promedio PN Lengua Espafiola -0.934
Centros Promedio PN Mateméticas -0.751
Centros Promedio PN Sociales -0.522
Centros Promedio PN Naturales 0.131

IA = Influencia Idealizada (atributo)

IB = Influencia Idealizada (comportamiento)
IM = Motivacién Inspiracional

IS = Estimulacién Intelectual

IC= Consiceracion Individual

TL = Liderazgo Transformacional

1B M 1S IC )
-0.674  -674 -674 -674 -674
-0.934 0934 -0.934 -0934 -0.934
-0.751 -0.751 <0751 -0.751 -0.751
-0.522 -0.522  -0522 -0.522 -0.522
0.131 0131 0.131 0.131 0.131

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos recolectados y procesados en SPSS versién 22.

4.9 DISCUSION PRELIMINAR SOBRE LOS
RESULTADOS OBTENIDOS

La hipotesis general de esta investigacion radica en la
esperada relacion existente entre el liderazgo transfor-
macional ejercido por los directores de centros publicos
y privados del Distrito 04-02, San Cristobal, Republica
Dominicana, y los resultados obtenidos por los centros
como indices de calificaciones de pruebas nacionales,
basadas en la evaluacion del 30%, para el aino 2014-2015.

Respectivo a la muestra analizada, esta hipétesis se
cumple con las medidas internas, pero se rechaza con
las externas. Esto significa que si se analiza la dimen-
sion del liderazgo transformacional de los directores,
visto desde los mismos directores y desde la perspec-
tiva de sus docentes, existe y se ejercen fuertes ele-
mentos de liderazgo transformacional. Cabe destacar
gue, en este sentido, no existen diferencias significati-
vas entre el liderazgo de los directores de los centros
publicos y privados. Este hallazgo resulta relevante.
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Tradicionalmente, se ha considerado, en algunos ca-
sos de manera errada, que solo los centros privados
son capaces de generar calidad o liderazgo. Si esto ha
sido asi, quizds debamos considerar que el interés y
entusiasmo que ha generado la Reforma Educativa
estd sacando a la luz lideres transformacionales que
también juegan su rol en los centros publicos.

No obstante, al intentar establecer la relacion existen-
te entre el ejercicio de este liderazgo, tanto en centros
publicos como privados, con los resultados en las prue-
bas nacionales, los resultados hacen que se descarte
la hipétesis principal, dado que no se muestra indicio
estadistico de que el liderazgo de los directores influya
en los resultados de las referidas calificaciones, a pesar
de que temporalmente se ha hecho coincidir la gestién
del director con las ultimas pruebas consideradas en
este estudio (2014-2015). Estos resultados contradicen
abiertamente la teoria ya explicada, que aboga por una
relacion positiva entre el liderazgo transformacional de
los directores y los resultados de los centros.
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En efecto, el andlisis comparado de los resultados ob-
tenidos con mediciones de desempefo percibido
(utilizando el mismo instrumento con que se midi6 el
liderazgo, aplicado a profesores del establecimiento)
versus los obtenidos con mediciones externas a partir
de los resultados de las Pruebas Nacionales, condujo a
resultados muy distintos. Para el caso del desempefio
percibido, la relacion entre dimensiones de liderazgo y
variables de desempefrio siguen, en general, la tenden-
Cia recogida en trabajos anteriores. Por otro lado, para
el caso de resultados de desempeno de establecimien-
tos educativos obtenidos a través de una fuente exter-
na (Pruebas Nacionales), la relacion con las distintas di-
mensiones de liderazgo es dispar. Lo anterior nos indica
que, si bien la eficiencia y los logros académicos del es-
tablecimiento se relacionan con el liderazgo ejercido
por el director del establecimiento, ninguna dimension
marca estadisticamente de manera significativa y de
una manera considerable esta relacion.

Posibles explicaciones a estos resultados pueden
rozar aspectos relacionados con caracteristicas
socio-contextuales, o bien respectivas a conteni-
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dos especificos de las asignaturas examinadas, el
ejercicio de los docentes frente a sus alumnos y lo
requerido por el MINERD como requisito de apro-
bacion de dichas pruebas. Consecuentemente, un
posible andlisis posterior, como futura linea de in-
vestigacion, resultaria del estudio sistematico, du-
rante una secuencia de periodos académicos, de la
evolucién del liderazgo de los directores y de los
resultados obtenidos en las pruebas. Otras posibles
acepciones pudieran implicar el andlisis del proceso
y contenido de las pruebas nacionales, en tanto, si
las mismas, en su proceso y estructura evaluadora,
reflejan o no lo que se espera que genere el lideraz-
go del director en sus profesores, y estos a su vez en
los resultados obtenidos por los alumnos. Para fina-
lizar, cabe sefalar que este trabajo es un aporte a
la solucién del problema, pero obviamente existen
muchos otros aspectos a investigar para mejorar
la gestion educativa en la Republica Dominicana,
pero que escapan los objetivos inicialmente fijados
para esta investigacion.
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