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PRESENTACION

Para el Instituto Dominicano de Evaluacién e Investigacion de la Calidad
Educativa, IDEICE, es un placer presentar a la comunidad educativa el volumen
7 No. 2., de nuestra revista de investigacién y evaluacion educativa, Revie,
agosto del 2020. En este numero, se expondran los articulos generados a partir
deinvestigaciones realizadas por jovenes que han participado en la 5ta. version
del Programa Joven Investigador (PJI), como parte de las acciones desarrolladas
en el IDEICE.

En primera instancia Ruth Peguero, presenta el articulo titulado “Relevancia de
laeducacioninicial paraun desarrollointegral” donde nosinvita a reflexionar
sobre la importancia del desarrollo de las distintas dimensiones, habilidades,
aptitudes y destrezas desde la edad preescolar, asi como, su influencia en el
éxito educativo. También hace referencia cémo los padres, madres, tutores y
maestros, valoran este importante rengléon de la educacion.

Zoidi Carpio, presenta el articulo “Biodiversidad en el contexto escolar
como factor influyente en el rendimiento de estudiantes de educacion
primaria en Ocoa”, aborda el tema de la Biodiversidad desde el punto de vista
de la correlacion entre el indice de vegetacion de las escuelas primarias y el
rendimiento escolar en estudiantes de tercero y sexto de primaria en escuelas
publicas del municipio de San José de Ocoa.

“Actitudes respecto a la atenciéon a la diversidad en estudiantes de
educacion de la provincia de Santo Domingo”, es el tercer aporte de esta
edicién por parte del joven Miguel Angel Gonzalez como fruto del trabajo de
su investigacion, donde identifica las actitudes que presentan los estudiantes
de Educacién, respecto a la atencién a la diversidad.

La educacion a través de la tecnologia enfrenta grandes desafios y situaciones
por resolver como es caso del plagio en trabajos escolares cometido por
los alumnos. Cudles son sus causas, efectos y el impacto en el desarrollo
educativo, es el tema que aborda el autor Estevenson Luis Solano, en su articulo
“Ciberplagio académico como desafio en la competencia informacional en
estudiantes del segundo ciclo de nivel medio de la modalidad académica”.

“Activismo sindical en la profesiéon docente”, expuesto por Edwin Santana
Soriano, realizaun andlisisentorno alaactividad sindical en la profesién docente,
indicando las diferencias encontradas en maestros pertenecientes al sindicato,
que laboran en centros educativos publicos contra maestros pertenecientes a
este gremio pero que prestan sus servicios en centros educativos privados.

Angelino Rodriguez Garcia, presenta el articulo titulado “El arte en la
resiliencia: relacién entre las artes y la capacidad de resiliencia en jovenes”,
con el objetivo de determinar la correlacion entre los niveles de resiliencia y las
artes en jovenes de 15 afos que pertenecen a 3 centros educativos en Santo
Domingo Oeste.

Este grupo de jovenes nos comparten los hallazgos de sus trabajos de
investigacion, con el fin de contribuir a la sensibilizacion y reflexiéon de temas
de interés en el contexto educativo.

Julio Leonardo Valeirdn Urena
Director Ejecutivo
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ACTIVISMO SINDICAL EN LA PROFESION DOCENTE

RESUMEN

El activismo sindical, como toda actividad humana
que no puede hacerse con total independencia de las
otras que realiza el mismo sujeto, tendra influencias
en el desenvolvimiento del profesorado en su
accionar profesional. El presente estudio provee una
aproximacion, por un lado, a las diferencias en materia
de activismo sindical que presenta el personal docente
de dos centros educativos de gestiones de naturalezas
distintas, a saber,uno de gestién publica, otro de gestion
semiprivada; y, por el otro lado, se acerca a los sentidos
que ambos grupos dan a su pertenencia al sindicato, en
lo que respecta tanto a su autopercepcién en cuanto
miembros activos del gremio, como a las reflexiones
gue se realizan en torno al sindicato, su funcién social
y su deber frente a la educacién. Se trabajé con una
muestra no probabilistica escogida a conveniencia
de dos centros educativos con docentes miembros
del sindicato que voluntariamente participaron de la
investigacion; se les aplicé un instrumento que recoge
la propia percepcion de su nivel de activismo, asi como
su activismo real y sus reflexiones en torno al papel de
su gremio. Se hallé un mayor nivel de activismo en los
docentes del centro publico que en los del centro de
gestion semiprivada; ademas, la autopercepcion de los
participantes en materia de activismo sindical resulto
ser coherente con su actividad y apoyo al sindicato, y
se evidencia una critica por parte de los participantes
que, en términos generales, entienden que su gremio
tiene oportunidades de mejora en lo que atane a su
contribucién con un aumento de la calidad educativa.

PALABRAS CLAVE

Calidad de la educacion; autoevaluacion; conflicto

laboral; huelga; sindicato de profesores.
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ABSTRACT

Trade union activism, like any human activity that
cannot be done with complete independence from
the other things that the same subject performs, will
have an influence on the development of teachers
in their professional activities. The present study
provides an approximation, on the one hand, to the
differences in trade union activism presented by
the personal teacher of two educational centers of
different nature management, namely, one of public
management, another of semi-private management;
and on the other hand, it is approaching to the senses
that both groups give to their union membership, as
regards both their self-perception as active members
of the union, and the reflections that are made around
the union, its social function and its duty to education.
Worked out with a non-probabilistic sample, chosen
at the convenience, of two educational centers with
teachers members of the union who voluntarily
participated in the research; an instrument was
applied to them, that reflects their own perception
of their level of activism, as well as their real activism
and their reflections on the role of their trade union.
A higher level of activism was found in teachers
in the public school than in those in the private
management school; In addition, the participants’self-
perception about their trade union activism proved to
be consistent with their activity and support for the
union, and there was a criticism from the participants
who, broadly speaking, understand that their union
has opportunities for improvement in terms of its
contribution to increase the educational quality.

KEYWORDS

Educational quality; self-evaluation; job issue; work
stoppage; teacher’s syndicate.

REVISTA DE INVESTIGACION Y EVALUACION EDUCATIVA




INTRODUCCION

;Qué tan diferentes son los docentes de los centros
publicos a los de los centros semiprivados cuando de
su participacién en el sindicato se trata? O, plantea-
do de otro modo, ;Tienen los docentes de los centros
publicos y semiprivados el mismo nivel de activismo
sindical y la misma percepcién de su sindicato? Son
las preguntas que mueven la presente investigacion.

Para responder estas preguntas habria que plantearse
objetivos mas especificos que permitieran llegar a una
conclusion satisfactoria. Atendiendo a esto, es nece-
sario establecer las diferencias entre los docentes del
centro publicoy los del centro semiprivado en materia
de activismo sindical, asi como determinar la relacion
gue hay entre cémo percibe el docente su propio nivel
de activismo y cudnto lo refleja en la realidad y, ade-
mas, identificar, desde la perspectiva de los docentes,
cudles acciones puede llevar a cabo su sindicato para
aportar a la calidad de la educacién.

Para lograr los objetivos planteados se llevé a cabo una
investigacion de tipo no experimental, transeccional y
de enfoque mixto. El enfoque es mixto porque se requi-
ri6 la recoleccion de datos cuantitativos y cualitativos.
Especificamente, se utilizé el disefio anidado o incrus-
tado concurrente de modelo dominante (DIAC); un di-
sefo en el que se recogen datos cuantitativos y cuali-
tativos simultdneamente, se anidan unos en otros y se
transforman en el tipo de datos que sea prioritario para
realizar un analisis conjunto atendiendo a los fines de
la investigacion. En este caso en particular, fueron ani-
dados y transformados los datos cualitativos en cuan-
titativos. Lo de tipo no experimental y transeccional se
explica en el hecho de que se observé el fendémeno tal
y como se da en su contexto natural, sin manipular las
variables, para documentar los efectos de unas sobre
otrasy se recolectaron y analizaron los datos tal y como
se presentaron en un momento unico.

El alcance del estudio es exploratorio-descriptivo. Ex-
ploratorio porque se examina un fenémeno que ha
sido poco estudiado y descriptivo en tanto se especi-
fican caracteristicas importantes del mismo (Hernan-
dez-Sampieri et al., 2014).
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Los participantes fueron docentes en el sistema edu-
cativo formal preuniversitario que pertenecen al sindi-
cato (de manera activa o no). Especificamente fueron
entrevistados 26 docentes de ambos sexos, con eda-
des comprendidas entre 30 y 60 afos de dos centros
educativos seleccionados para tales fines. Estos parti-
cipantes fueron elegidos a través de un muestreo no
probabilistico por conveniencia y su participacién se
hizo de manera voluntaria.

Para la obtencion de datos se utilizé la técnica de la
encuesta a través de un cuestionario de elaboracién
propia y validado por expertos, al que se le denominé
Nivel de activismo sindical atendiendo al objetivo que
persigue revelar; se aplicé en dos centros educativos,
uno de capital y gestién netamente publicos y otro de
gestion privada y capital mixto (al que se denomina
‘semiprivado’en el presente texto).

El instrumento contiene diez preguntas cerradas, con
respuestas en escala Likert, y dos preguntas abiertas.
Se usan preguntas abiertas porque, de acuerdo con
Hernandez Sampieri et. al. (2014), posibilitan amplitud
y profundizacion en las respuestas de los participan-
tes, ofreciendo estas un complemento idéneo para
captar la opinién del grupo mas alla de lo limitado de
las preguntas cerradas.

Los datos recogidos como resultado de la aplicacién
del cuestionario en ambos centros fueron codificados,
organizados en una base de datos creada en Excel,
con los que luego se construyeron estadisticos des-
criptivos y se procedié al andlisis de cara a los objeti-
VoS propuestos.

CONTEXTUALIZACION

En los ultimos anos el Estado dominicano ha mostra-
do un creciente interés por la mejora constante de
la educacién aportando mayor capital (Ortiz, 2012),
prestando mayor atencion a la investigacion y eva-
luacion del sistema educativo a nivel interno y par-
ticipando de evaluaciones internacionales que pue-
dan dar informacién relevante que contribuya al afdn
de mejora de la educacién dominicana. Visto esto, es
importante analizar qué tan consonante es la calidad
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del desempeno de los educadores que constituyen
una parte troncal de los actores del sistema educa-
tivo, con la busqueda de mejora de la educacion en
la que se ha empenado el Estado, de manera que sea
posible orientar y promover aquellas actividades que
contribuyan al perfeccionamiento de su desempefio
y preparacion académica.

Por otro lado, en Republica Dominicana, la totalidad
de los docentes del sector publico del sistema educa-
tivo formal preuniversitario pertenece a un sindicato
cuya funcién principal es servir de contrapeso ante las
politicas educativas que emanan del Estado, evitando
que, en alguna circunstancia, los intereses de los pro-
fesionales resulten lesionados. Consecuentemente,
ante determinadas medidas estatales o situaciones
que se consideren desfavorables para los docentes,
el sindicato suele llevar a cabo actividades de presion
(huelgas y/o protestas de diversos tipos) para que las
medidas, o bien sean revocadas o reenfocadas.

Como es natural, en todo grupo humano, existen di-
ferencias en el grado de compromiso que sienten y
demuestran los sujetos involucrados ante cualquier
institucion o frente a cualquier situacion que les sea
comun. Este estudio ofrece una orientacion acerca de
las diferencias en el nivel de activismo sindical de los
docentes de dos centros educativos con gestiones dis-
tintas (uno de gestion publica y otro de gestién semi-
privada). Ademas, se busca establecer la relacidon que
puede haber entre cdmo percibe el docente su propio
nivel de activismo y cuanto lo refleja en la realidad, asi
como las acciones que, desde la perspectiva de los do-
centes, el sindicato que les agrupa debe llevar a cabo
para aportar a la calidad de la educacién dominicana.
De modo que se presenta la experiencia gremial del
conjunto participante desde dos perspectivas: tanto
la percepcién propia o su creencia de cuan activo se
es y las acciones verificables empiricamente que per-
miten situarlo como activo o no.

Respecto a los centros educativos en los que se llevd
a cabo el estudio, el de gestion semiprivada recibe
fondos del sector publico, en un acuerdo entre la
Iglesia Catdlica, propietaria del terreno y las edifica-
ciones e iniciadora del centro educativo, y el Estado
dominicano. Esta gestién no esta de acuerdo con las
actividades de presiéon del sindicato si estas implican
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pérdida de docencia, por lo que, en términos gene-
rales, no hay una relacién de apoyo al sindicato por
parte de la direccion. Aunque parte de la némina del
centro es pagada por el Estado, la gestién responde
a las directrices de la Iglesia, por lo que los docen-
tes pagados por el Estado, aunque hayan iniciado su
carrera docente en centros netamente publicos, se
acogen a las normas del centro y no participan de
actividades de protesta que mermen las horas de do-
cencia preestablecidas.

En el centro publico no existe ningun tipo de restric-
ciones respecto a las actividades sindicales, asi que
queda a criterio del docente si pertenece activamente
al sindicato y si apoya algunas o todas sus actividades.
Ambos centros estan ubicados en la zona urbana de la
provincia de Azua.

FUNDAMENTOS TEORICOS

La Declaracion Universal de Los Derechos Humanos
afirma, en sus articulos 23y 26, respectivamente, que
todos los seres humanos tienen derecho a la educa-
cién y que tienen derecho a fundar y/o pertenecer
a sindicatos que consideren que defenderan sus in-
tereses personales o grupales (Organizacién de las
Naciones Unidas, 1948).

A decir de Herbert Marcuse, citado por Santana-Soria-
no (2017, p. 131), la educacién es un “medio a través
del cual la conciencia misma del hombre es moldeada
segun ciertos parametros’, razén por la que se hace
necesario que todos los actores influyentes en ella
tengan claro cuales son esos pardmetros, o su fin no
podra ser conseguido a cabalidad.

Por su parte, el sindicalismo es definido como una
ideologia cuyos origenes se remontan a la primera mi-
tad del siglo XIX y que nace con la intencién de defen-
der los intereses de los trabajadores, subordinados y
dependientes en un momento de la historia en el que
la industrializacién amenazaba con reducir a la mini-
ma expresion la dignidad humana de los empleados
en las fabricas (Machicado, 2010).

A decir de Frias Fernandez (2008) la fuerza de los sin-
dicatos radica en el hecho de que son organizaciones
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laborales que representan una diversidad de intereses
particulares e individuales que logran transformar en
intereses colectivos.

Enlo que respecta a la relacién Sindicatos-Estado, esta
no siempre resulta en productos positivos. Incluso en
casos como el que nos ocupa, en que se esté hablando
de sindicatos que agrupen docentes que, se supone,
persiguen, entre otras cosas, mejoras en los niveles de
calidad de la educacion que defienden, esta relacion
no siempre es productiva para la sociedad.

En México, por ejemplo, existen trabajos publicados
en revistas de investigacion educativa que dan cuenta
de una desnaturalizacién de la misidn de un sindicato
de profesores que, a decir de Barba (2009), se introdu-
jo en espacios de poder del Estado, llegando a contro-
lar una importante porcién, como la potestad de diri-
gir los concursos de oposicion para llenar las vacantes
o nuevas plazas del sistema educativo.

Un poder semejante se logra cuando la organizacién
en cuestion logra una cohesion fuerte entre sus miem-
bros y se vuelve capaz de influenciarles. Esta fuerza de
influencia sobre el conglomerado de los docentes que
agrupan los sindicatos se debe a que, como asegura
Loyo (2001), el profesorado transfiere a estas organi-
zaciones un reconocimiento importante, por el hecho
de que han sido estas organizaciones entes relevantes
en la construcciéon de identidades nacionales por me-
dio de la educacién.

En el caso de América Latina, los sindicatos docentes
han jugado un rol decisivo en procesos politicos im-
portantes, como es el caso de revoluciones sociales,
deposicion de dictadores y, de manera general, con
acciones conjuntas que han dado al traste con los re-
gimenes autoritarios cuando ha sido necesario.

Ahora bien, es necesario tomar en cuenta que, como
afirma Huerta Orozco (2018), la conducta no puede
ser explicada a partir de un solo factor o de una causa
Unica ya que un solo comportamiento puede y debe
ser analizado desde diferentes perspectivas y tenien-
do en cuenta una diversidad de estimulos que pueden
conminar a una persona a actuar de tal o cual forma.
De modo que la postura de Loyo (2001) no es la Unica
explicacion posible a la identificacion del profesorado
con su sindicato.

REVIE VOLUMEN 7 - NUM. 2 - AGOSTO 2020-ENERO 20211 64-73

Conforme al derecho contemplado tanto en la cita-
da Declaracion Universal de los Derechos Humanos
como en la Constitucion de la Republica Dominicana,
la Ley General de Educacion (1967) reconoce el dere-
cho de los docentes a agruparse en asociaciones pro-
fesionales, siempre y cuando esto no implique un des-
medro en el cumplimiento de sus compromisos con el
Sistema Educativo.

En vista de ello, en el pais existe un sindicato que
agrupa a los profesores que pertenecen al sistema
educativo formal. Este sindicato recibe el nombre de
Asociacion Dominicana de Profesores (ADP) y se auto-
define como entidad de representacion y defensa del
profesorado dominicano (Asociacién Dominicana de
Profesores, 2017).

De acuerdo a lo enunciado en su misién, uno de los
objetivos principales de la ADP es “reivindicar los de-
rechos laborales, econdmicos, sociales, culturales y
cientificos de los maestros” (ADP, 2012, p. 7) y, en con-
secuencia, y como ocurre con todo sindicato de acuer-
do a su naturaleza contestataria, como afirmara Frias
Fernandez (2008), lleva a cabo diversos tipos de activi-
dades de presién o métodos de lucha para hacer valer
sus opiniones en las circunstancias en que entiendan
que asi lo ameriten.

DIFERENCIAS ENTRE DOCENTES DEL SECTOR
PUBLICO Y DOCENTES DEL SECTOR PRIVADO EN
MATERIA DE ACTIVISMO SINDICAL.

El Centro de Estudios en Politicas Publicas de Argenti-
na publica un documento de trabajo en el que asevera
que los docentes presentan un cambio en la relacion
laboral atendiendo a quién sea su empleador directo.
Fundamentan estas afirmaciones en que, a decir suyo,
todas las investigaciones realizadas que toman en
cuenta la conflictividad docente arrojan que hay me-
nor nivel de conflictos de esta naturaleza en el sector
privado de la educacién que en el sector publico (Cen-
tro de Estudios en Politicas Publicas, 2008).

En ese mismo orden Loyo (2001) plantea que es una
caracteristica comun a los sindicatos de profesores
de América Latina el hecho de que estos estan com-
puestos por mas docentes pertenecientes al sector
publico que al privado. En consecuencia, es posible
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encontrarse con un mayor nivel de activismo sindical
en los docentes que pertenecen a los centros neta-
mente publicos que en otros centros, especialmente
en los centros cuya gestidn es semiprivada.

AUTOPERCEPCION Y REALIDAD.

La autopercepcién de los y las docentes, a decir de Gui-
llén Garcia (1992) reviste gran significatividad, dado que
posibilita el conocer y comprender la idea que tiene el
profesor de si mismo, ya sea a nivel general o como en
elementos determinados de su actividad docente.

Guillén Garcia (1992) agrega que, partiendo de los ha-
llazgos de investigaciones previas, la percepcion que
los profesores y profesoras tienen de si mimos es alta-
mente positiva; hasta el punto de afirmar que suelen
describirse como el ensefiante ideal, percepciéon que
contrasta con una descripcion individual y objetiva.
De suerte que ha de esperarse que no siempre la des-
cripcion que los docentes hacen de si mismos coinci-
da con su actividad real y sus practicas.

Sin embargo, es normal que el docente se autoperci-
ba como activista, aunque en la realidad no participe
de manera activa del sindicato ya que, como apunta
Loyo (2001), los sindicatos profesorales trabajan bajo
una légica gremial y una légica profesional. La 16gi-
ca gremial es a la que dan mayor importancia y es la
que los lleva a enfocarse en las gestiones relativas a la
negociacion de condiciones laborales y reclamos de
esta naturaleza en defensa de los miembros. La l6gica
profesional, a modo de complemento, es aquella que
mueve al sindicato a acciones tendentes a restituir el
prestigio de sus miembros en tanto profesionales.

La loégica gremial, esa que es mas importante en el
accionar del sindicato como organizacién y a la que
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se le da prioridad, no se limita a regir las acciones de
los dirigentes del sindicato, sino que también influye
directamente en el imaginario y en la forma de pro-
ceder de gran parte de los miembros. Esto explica
que los docentes tiendan a autopercibirse como acti-
vos sindicalistas, aunque sus acciones lo desmientan.

EL SINDICATO DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS
DOCENTES.

Tal como afirma Fischer-Bollin (2008), resulta dificil ha-
llar opiniones homogéneas en el cuerpo docente en
lo que respecta a su sindicato, porque cada miembro
tendrd sus razones muy personales para apoyar o no
ciertas acciones. De ahi que se justifique el hallazgo
de Alvarez Herrera et al. (2011), quienes en un estudio
realizado en Costa Rica encuentran que los sindicatos
van obteniendo una mejor valorizacién por parte de
los docentes en la medida en que estos van tenien-
do mas tiempo de labor. Es decir, que los docentes de
menor tiempo trabajando como tales le confieren me-
nor importancia a laidea de pertenecer a un sindicato.

Es posible, como afirma Loyo (2001), que la opinién
del docente respecto a su sindicato esté directamente
influida por la presién que puede ejercer el gremio so-
bre sus miembros. Y teniendo en cuenta esto, ademas
del detalle que al respecto arrojan los doctores Varela
Alfonso y Pérez Cruz (2011) quienes afirman que en
los ultimos afos en nuestra region los docentes han
sufrido una degradacion tal de sus salarios que ha lle-
vado a sus sindicatos a enfocar la mayor parte de sus
acciones en la defensa de los derechos econémicos y
laborales mas que en cualquier otro aspecto; es po-
sible encontrarse con opiniones de los docentes ten-
dentes a ver como funcion de su sindicato, la de la lu-
cha por mejoras salariales por encima de cualesquiera
otras posibles acciones.
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HALLAZGOS

La muestra incluyo, al menos de los que especificaron
su sexo, mas personas de sexo femenino que de sexo
masculino, aunque la diferencia porcentual es bastan-
te reducida, como se muestra en la grdfica 1. El sexo
masculino representé el 38.46% de los entrevistados,
el sexo femenino 42.31% y el restante 19.23% no es-
pecificé su sexo.

19.23%

= Femeninos

m Masculinos

Sin especificar

GRAFICA 1. DISTRIBUCION DE LOS
PARTICIPANTES POR SEXO.

REVIE VOLUMEN 7 - NUM. 2 - AGOSTO 2020-ENERO 20211 66-73

De manera general, cuando se le cuestion6 sobre
como valoraban su nivel de activismo sindical, las res-
puestas fueron: un 46% dijo considerarse activo, mien-
tras que un 23% se considera muy activo. Un 3.85%
respondié que no es ni activo ni pasivo, mientras que
un 7.69% dijo ser poco activo y un 19.23% dijo consi-
derarse nada activo, como se muestra en la grafica 2.

3.85%
7.69%

Nada activo mPoco activo = Ni activo ni pasivo = Activo = Muy activo

GRAFICA 2. AUTOPERCEPCION GENERAL DE
ACTIVISMO SINDICAL

Segregados estos datos por centros se obtiene que,
de los docentes del centro publico, un 62.5% dijo con-
siderarse activo, mientras que el restante 37.5% de los
docentes manifestd considerarse muy activo como se
muestra en la grdfica 3.
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Por su lado, y como puede verse en el mismo gréfico, un 50% de los docentes del centro semiprivado dijo con-
siderarse nada activo; un 20% se considera poco activo, el 10% no se considera ni activo ni pasivo y el restante
20% dice considerarse activo en el sindicato.

70.00%
62.50%
60.00%
50.00%

50.00%
40.00% 37.50%
30.00%
20,00% 20.00% 20.00%

. 0
10,00 10.00%

. 0

0.00% 0.00% 0.00% l 0.00%
0.00%
Nada activo Poco activo Ni activo ni Activo Muy activo No responde
pasivo

m Centro publico = Centro semi-privado

GRAFICA.3. AUTOPERCEPCION DE ACTIVISMO SINDICAL.

La ausencia de respuestas de valor bajo o medio (‘nada activo, ‘poco activo’ o ‘ni activo ni pasivo’) en las res-
puestas del centro publico, da a entender que en ese centro los docentes se consideran mas sindicalistas que lo
que lo hacen los docentes que laboran en el centro semiprivado, cuyas respuestas, en un 80%, se hallan en los
valores bajos o medio y ninguna en el rango mas alto.
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Cuando fueron cuestionados los participantes sobre si consideraban justos los paros de docencia provoca-
dos por el sindicato, pregunta que busca determinar qué tan justas consideran las protestas y paralizaciones,
en el centro publico un 50% dijo estar muy de acuerdo, mientras que s6lo un 12.5% respondié que estaba to-
talmente en desacuerdo. Un 6.25% dijo estar en desacuerdo y un 31.25% manifesto estar de acuerdo, como
se muestra en la grdfica 4.

De los docentes del centro semiprivado un 40% dijo estar en desacuerdo; un 20% dijo no estar ni de acuerdo ni
en desacuerdo, el 30% dijo estar de acuerdo y un 10% no responde.

60.00%

50.00%
50.00%

10.00% 40.00%
. 0

31.25% 30,00%

30.00%
20.00% 20.00%
. 0

0,

12.50% 10.00%

10.00% 6.25%

0.00% . 0.00% 0.00% 0.00%.
0.00%

Totalmenteen Endesacuerdo Nideacuerdoni Deacuerdo Muy de acuerdo No rersponde
desacuerdo en desacuerdo

m Centro pablico = Centro semi-privado

GRAFICA 4. CUAN JUSTOS CONSIDERAN LOS PAROS.

REVIE VOLUMEN 7 - NUM. 2 - AGOSTO 2020-ENERO 20211 68-73 REVISTA DE INVESTIGACION Y EVALUACION EDUCATIVA



Cuando se cuestiond a los participantes para establecer cuan interesados estan en realidad para apoyar las
actividades que convoca el sindicato, sin importar la naturaleza de estas (protestales o no), de los docentes del
centro publico, el 56.25% respondid que a todas; un 25% dijo que si casi a todas y 12.5% respondié afirmativa-
mente a la mitad. El 5.25% de los docentes dijo haberle dado respuesta afirmativa a muy pocas convocatorias
del sindicato, como lo muestra la grdfica 5.

Por el centro semiprivado, el 70% de los docentes respondié que a ninguna convocatoria dio respuesta afirma-
tiva; un 20% dijo que si a muy pocas y el 10% restante respondié casi a todas las convocatorias del sindicato.

80.00%
10.00% 70.00%
. 0
60.00% 56.25%
50.00%
40.00%
30.00% 25.00%
20,00% 20.00%
o 12.50% 10.00%
10.00% 6.25% :
0.00% . 0.00% l 0.00% 0.00%
0.00%
Aninguna  Amuypocas  Alamitad  (asiatodas A todas No rersponde

m Centro pablico  m Centro semi-privado

GRAFICA 5. DISPOSICION A PARTICIPAR DEL GREMIO.
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Los participantes fueron cuestionados de manera abierta, a los fines de permitirles expresar qué cosas entiende
puede hacer el sindicato para contribuir al incremento de la calidad educativa; se recibieron respuestas bastan-
te diversas como se muestra en la grdfica 6.

De los docentes del centro publico, el 5% de las respuestas se apuntan hacia el hecho de que deben seguir como
van, mientras que en esa misma direccién apunta un 5.88% de las respuestas del centro semiprivado; 30% de
las respuestas de los docentes del centro publico se orienta hacia que el sindicato debe realizar acciones que
impacten al alumnado, mientras que un 29.41% de los docentes del centro semiprivado opina de un modo
similar; un 35% de las respuestas del centro publico apunta hacia la gestion de adquisicion de competencias
por parte de los docentes, y del centro semiprivado, un 52.94% de las respuestas se enfoca en esta categoria;
5.88% de las respuestas de los docentes del centro semiprivado hace referencia a mejor gestiéon organizacional,
mientras que esta categoria no fue tomada en cuenta en las respuestas del centro publico; 5% de las respuestas
obtenidas en el centro publico apunta a realizar acciones de impacto social, mientras que un 5.88% de las
respuestas del centro semiprivado se orientan hacia la misma necesidad; 15% de las respuestas del centro
publico sugiere una busqueda de mejoria en la calidad de vida de los docentes, mientras que en el centro
semiprivado esta categoria no fue tomada en cuenta por los participantes. Sélo en el centro publico se obtuvo
contestaciones tendentes a no responder a la pregunta. Estas constituyen un 10% de los participantes.

Seguir comovan [ 55623?

0.00%
No sabe/No responde e 10.00%

mcostsomsto |, %5,
Competencias del docente o 52.94%
. 0

RN s— s 93
Gestion organlzaaonal 0.00%

5.88%
5.00%

(alidad de vida de los docentes % 15.00%

Impacto social

m Centro semi-privado  m Centro publico

GRAFICA 6. OPORTUNIDADES DE MEJORA DEL SINDICATO.
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CONCLUSIONES

DIFERENCIAS ENTRE LOS DOCENTES DEL
CENTRO PUBLICO Y EL CENTRO SEMIPRIVADO EN
MATERIA DE ACTIVISMO SINDICAL

El centro publico exhibe mayor acuerdo con la fre-
cuencia de actividades no protéstales, pero cuenta
con un 25% de sus docentes que consideran que es
alta la cantidad de actividades que no son para pro-
testar. En el centro semiprivado, por su lado, sélo un
10% de sus docentes consideré muy baja la frecuencia
de convocatorias, lo que demuestra una aversion ha-
cia este tipo de actividades.

El centro del sector publico tiene una alta presencia
en las actividades que convoca su sindicato que no
implican algun tipo de protesta, mientras que en el
centro semiprivado la realidad reflejada en los datos
levantados es distinta: se evidencia un timido apoyo a
las actividades convocadas por el sindicato.

En cuanto a qué tan justas consideran las protestas
que lleva a cabo el sindicato, en el centro publico una
gran parte de los docentes se halla fuertemente com-
prometido con el sindicato y sus protestas, pues las
considera bastante justas. Los docentes del centro se-
miprivado, por su parte, muestran también un cierto
apoyo moral a estas actividades, pues un 40% esta en
desacuerdo con la afirmacién de que son justas.

Los datos recabados también muestran que los do-
centes del centro publico tienen una alta interaccion
con otros miembros del sindicato en su vida cotidiana;
mientras que los docentes del centro semiprivado tie-
nen muy poco o ningun contacto con miembros del
sindicato, con la finalidad de tratar asuntos relaciona-
dos al mismo. Ademas, los docentes del centro publico
promueven el sindicato y buscan informacién sobre el
mismo en los medios de comunicacién tradicionales y
digitales con mucha frecuencia; mientras que los do-
centes del centro semiprivado se muestran bastante
pasivos en cuanto a la promocion y busqueda de infor-
maciones relativas al sindicato. Esto queda evidenciado
en el 60% de los docentes del centro privado quienes
afirmaron hacerlo entre cero y dos veces al afo.
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Cuando los participantes expresaron cuan activistas
se perciben, el total de docentes del centro publico
dijo considerarse altamente activo en su sindicato.
Sin embargo, el panorama cambié radicalmente en el
centro educativo semiprivado. En este, el total de los
docentes dijo considerarse con un bajo nivel de acti-
vismo sindical.

Las actividades humanas, por distantes que parezcan
en su realizacidn, suelen tener conexién y repercusion
las unas en las otras cuando del mismo sujeto se tra-
ta. Partiendo de este postulado, es logico inferir que
la vida social de una persona que se dedique a la do-
cencia puede tener cierto nivel de repercusién en su
actividad laboral. Es el caso del activismo sindical, acti-
vidad que, por demas, en el caso de los docentes, esta
intimamente ligada a sus labores.

En este caso, el activismo sindical de los docentes re-
sulta relevante, en orden de percibir, ya en estudios
posteriores, cuan influyente puede ser aquella activi-
dad en la calidad con que los docentes desempeinan
sus funciones profesionales.

En definitiva, los datos indican que los docentes del
centro publico tienen una mayor tendencia hacia la
filiacion sindical que los docentes del centro de ges-
tion semiprivada. Sin embargo, fuera de la rigidez de
los datos cuantitativos, pueden existir explicaciones
diversas a estas respuestas. Una de ellas es el hecho
de que desde la gestion del centro semiprivado se
promueve un escepticismo frente al sindicato y las
finalidades de sus actividades. Con esto no se afirma
que los docentes no estén actuando libremente, ya
que, aunque desde el centro semiprivado no se apo-
yen las actividades sindicales y, consecuentemente
se le pida a los profesores que trabajan alli no apoyar
suspensiones de docencia, todo docente, en ultima
instancia, tiene la libertad de cambiar de lugar de tra-
bajo, agotando los procedimientos establecidos por
el Ministerio de Educacion para realizar traslados de
personal, que es quien gestiona la némina docente de
estos centros. Pero no deja de ser cierto que existe la
posibilidad de que en algunos casos la decision de no
apoyar al sindicato, o incluso el hecho de no conside-
rarse miembros activos, esté influida por este espiritu
del centro.
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COHERENCIA ENTRE CUAN ACTIVO SE PERCIBE
EL DOCENTE Y CUANTO LO REFLEJA EN LA
REALIDAD

En términos generales, el nivel de activismo arrojado
por el instrumento aplicado coincidié con la autoper-
cepcioén de los docentes. El 84.62% de los encuesta-
dos mantuvieron coherencia entre su autopercepcion
como activistas y las acciones que realizan en el seno
del gremio y sélo el 15.38% tiene una autopercepcion
gue no se corresponde con sus actividades reales.

En los casos particulares, los datos arrojan que en el
centro publico la autopercepcion del nivel de activis-
mo sindical es mucho mayor que en el centro semi-
privado.

LAS ACCIONES DEL SINDICATO DESDE LA
PERSPECTIVA DE LOS DOCENTES

Para una parte importante de los docentes participan-
tes en el presente estudio, el sindicato tiene inciden-
cia en sus labores y su desempeno. Muchos de ellos
valoran el hecho de que el sindicato ayuda y defiende
a los maestros dandoles apoyo en temas relativos a
traslados, pagos de incentivos y cambios de catego-
rias. Sin embargo, ningun docente afirmé haber reci-
bido capacitacion o facilidades para ello por parte de
su sindicato.

Respecto a las acciones que puede llevar a cabo el sin-
dicato para contribuir al incremento de la calidad edu-
cativa, los docentes en su mayoria se inclinaron hacia
el hecho de que el sindicato debe realizar acciones
que impacten tanto al alumnado como a los docentes,
gestionando becas para que los primeros concluyan
sus estudios universitarios y capacitaciones para que
los segundos adquieran las competencias necesarias
para estar a la altura de los tiempos.

En conclusién, de lo anterior se desprenden los si-
guientes postulados:

+ Los docentes del centro publico exhiben mayor
acuerdo con la frecuencia de convocatorias a ac-
tividades (sean estas de protesta o de cualquier
otro tipo) hechas por el sindicato, que los docen-
tes del centro semiprivado.
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« Aunque en el centro publico la incidencia es ma-
yor, en ambos centros existen profesores con alto
nivel de activismo sindical.

« La autopercepcion de los docentes en materia de
activismo sindical personal coincide con sus ac-
ciones cotidianas de cara al sindicato.

« Los docentes reconocen que el sindicato incide en
su labor docente y que puede llevar a cabo accio-
nes que hasta ahora no realiza para contribuir al
aumento de la calidad educativa.

RECOMENDACIONES

Esta investigacion deja abierto el camino para eva-
luar la relacién entre el activismo docente y la calidad
de la educacién. Esto asi porque, en muchos de los
casos, las actividades de presion que lleva a cabo el
sindicato afectan el desenvolvimiento normal de los
periodos de docencia oficialmente contemplados vy,
probablemente, sus actividades paralelas a las activi-
dades propias de los centros educativos previstas en
el Sistema Educativo afecten también la preparacion
y actualizacion académica y el desempefio de los do-
centes que se muestran a favor de esas manifestacio-
nes y las apoyan. Es por esta ultima razén que queda
pendiente analizar en qué medida las actividades
gremiales pueden influir en la calidad del desempe-
fo del docente y, por consiguiente, en la calidad de
la educaciéon dominicana.

Se recomienda, ademas, disefar un sistema de capa-
citacion individual para el desarrollo de los docentes,
que puede hacerse conjuntamente entre el Estado y el
sindicato de los profesores y asi suplir las necesidades
particulares de cada uno con miras a que cada maes-
tro pueda cumplir los requerimientos especificos de
su area de docencia y reforzar las éreas en que pueda
presentar debilidades o mayor interés. Este sistema
puede tomar en cuenta las evaluaciones de desempe-
Ao docente para estos fines; la formacién puede con-
sistir en talleres, cursos y estudios de tercer y cuarto
nivel, y vincular los incentivos al cumplimiento con
esas capacitaciones.
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